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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich Pflegemanagement / Sozialmanagement, Note: 1,7,
Katholische Hochschule NRW; ehem. Katholische Fachhochschule Nordrhein-Westfalen, Abteilung Aachen,
12 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die folgende Ausarbeitung setzt sich mit
der Fragestellung auseinander, ob die dienstliche Beurteilung ein werteorientiertes Führungsinstrument in
Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens darstellt. Die Grundlage hierfür stellt der Artikel „Die
dienstliche Beurteilung – ein werteorientiertes Führungsinstrument?“ von Friederike Sturm. Ihr Artikel, der
sich auf staatliche Verwaltungen bezieht, wird in Kapitel zwei in Thesen zusammengefasst. Kapitel drei setzt
sich kritisch-diskursiv mit diesen Thesen auseinander und transferiert diese in Sozial- und
Gesundheitsdienste. Ob hieraus resultierend die dienstliche Beurteilung ein werteorientiertes
Führungsinstrument für Sozial- und Gesundheitsdienste bietet, behandelt Kapitel vier. Die Leiterin des
Projektteams Personalentwicklung im Bayerischen Staatsministerium, Friederike Sturm, geht in ihrem
Artikel der Fragestellung nach, ob die dienstliche Beurteilung in Staatsverwaltungen ein werteorientiertes
Führungsinstrument darstellt. Dabei stehen die Inhalte und Aufgaben einer dienstlichen Beurteilung, sowie
der Beurteiler selbst im Focus.
Kritisch gegenüber dienstlichen Beurteilung in Verwaltungen ist häufig die Öffentlichkeit, da ihrer Meinung
nach „... das berufliche Fortkommen im öffentlichen Dienst allein vom Senioritätsprinzip abhinge.“ Die
Wirtschaft auf der anderen Seite argumentiert dagegen und sieht für die berufliche Weiterentwicklung
„...Werte wie Engagement, Leistungsbereitschaft und soziale Kompetenz...“ als unabkömmlich.
Als Grundlage staatlicher Werte in öffentlichen Einrichtungen lassen sich zum einen die Verfassung, zum
anderen das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland heranziehen. Hieraus resultiert: - Das
Grundgesetz als Basis der Werteorientierung
Insbesondere sind die Werte der unantastbaren Würde des Menschen , Frieden und Gerechtigkeit als
Grundlage der menschlichen Gemeinschaft , das Recht auf freie Persönlichkeitsentfaltung , die Gleichheit
aller Menschen , die Glaubensfreiheit , sowie die Meinungsfreiheit festzuhalten.
Friederike Sturm definiert Werte als „... bewusste und unbewusste Motive, die das Urteilen, Planen und
Handeln leiten.“ Es lassen sich wie folgt ableiten:
- Werte geben Orientierung und setzen Maßstäbe
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From reader reviews:

Fernando Rowe:

Precisely why? Because this Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes Führungsinstrument in
Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition) is an unordinary book that the inside of
the guide waiting for you to snap that but latter it will distress you with the secret the item inside. Reading
this book close to it was fantastic author who also write the book in such remarkable way makes the content
on the inside easier to understand, entertaining way but still convey the meaning fully. So , it is good for you
because of not hesitating having this any longer or you going to regret it. This excellent book will give you a
lot of benefits than the other book get such as help improving your talent and your critical thinking method.
So , still want to hold off having that book? If I had been you I will go to the guide store hurriedly.

Deanna Ratliff:

Within this era which is the greater man or who has ability to do something more are more precious than
other. Do you want to become among it? It is just simple approach to have that. What you need to do is just
spending your time little but quite enough to experience a look at some books. One of many books in the top
checklist in your reading list is Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes Führungsinstrument in
Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition). This book that is certainly qualified as
The Hungry Inclines can get you closer in turning into precious person. By looking right up and review this
e-book you can get many advantages.

Colleen Holden:

That e-book can make you to feel relax. This specific book Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes
Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition) was multi-colored
and of course has pictures on there. As we know that book Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes
Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition) has many kinds or
style. Start from kids until adolescents. For example Naruto or Investigation company Conan you can read
and think that you are the character on there. Therefore , not at all of book are make you bored, any it offers
you feel happy, fun and relax. Try to choose the best book to suit your needs and try to like reading this.

Joyce Matchett:

A lot of people said that they feel fed up when they reading a book. They are directly felt the item when they
get a half portions of the book. You can choose the actual book Die dienstliche Beurteilung: Ein
werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen des Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition)
to make your reading is interesting. Your own personal skill of reading talent is developing when you just
like reading. Try to choose basic book to make you enjoy to read it and mingle the opinion about book and
studying especially. It is to be initial opinion for you to like to available a book and learn it. Beside that the



reserve Die dienstliche Beurteilung: Ein werteorientiertes Führungsinstrument in Einrichtungen des
Gesundheits- / Sozialwesens? (German Edition) can to be your new friend when you're sense alone and
confuse in what must you're doing of their time.
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