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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2015 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Hochschule Mainz,
Sprache: Deutsch, Abstract: Die Anwendbarkeit der in der Theorie zugrunde liegenden Controlling-
Instrumente gestaltet sich in der Praxis aufgrund von Unternehmensstruktur, Zielsetzungen der
Unternehmensf iihrung und Anerkennung des Controllings im Unternehmen nicht immer einfach.

Waéhrend des Praxissemesters in einem internationalen L ogistikkonzern, welcher in Gber 50 Landern mit
Niederlassungen und tiber 7000 Mitarbeitern vertreten ist und daher nicht dem wirtschaftlichen Mittelstand
zuzuordnen ist, fiel auf, dass zwar innerhalb eines aufwendigen Standard-Reportings auf Grundlage der

M onatsabschl iisse des Rechnungswesens nach HGB und | FRS berwiegend monetéare Kennzahlen in der
Auswertung zur Geltung kommen, diese jedoch abhangig von Unternehmenserfolg des vorherigen Quartals
ausgebaut oder gekiirzt wurden.

Diese Erfahrung bildet die Grundlage fir die Motivation dieser Thesis.

99,6% der deutschen Unternehmen sind dem Mittel stand zuzuordnen und reprasentieren damit die deutsche
Wirtschaft. Nach dieser Erkenntnis kam folgender Grundgedanke auf: Wieist es fir kleine und

mittel standische Unternehmen méglich, die Unternehmensstrategie auf Kennzahlen abzuleiten, um bel
effizientem Einsatz mit wenigen Kennzahlen die L eistungsfahigkeit eines Unternehmens zu beurteilen und
es erfolgreich zu fuhren.

Diese Bachelorthesis setzt sich mit dem Thema des Nutzen und der Einflihrung von Key Performance
Indicators (KPIs) in kleinen und mittel standischen Unternehmen (KM U) auseinander.

Als Kennzahlen sind KPIs ein wichtiges Werkzeug fur die Leistungsbemessung von Teilprozessen in
Unternehmen und orientieren sich bei ihrer Implementierung an der strategischen Ausrichtung eines
Unternehmens.

Nach einer Grundsteinlegung der Begrifflichkeiten und Bedeutungen des Themenkomplexes der Kennzahlen
im Controlling und der Ausprégung als KPI im mittelstandischen Umfeld, beschéftigt sich Kapitel 3 mit dem
Nutzen und der Einflihrung von KPI am Beispiel zwei ausgewdahlter mittel standischer Unternehmen.

In Anlehnung an die Balance Scorecard erfolgt im engen Kontext der beiden fiktiven Unternehmen eine

bei spielhafte Einflihrung von KPI, um die Leistungsfahigkeit und den darauf abgel eiteten
Unternehmenserfolg zu erfassen und durch gezielte Mal3nahmen zu beeinflussen.
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From reader reviews:
Karen Partain:

Book will be written, printed, or illustrated for everything. Y ou can recognize everything you want by a
publication. Book has a different type. To be sure that book isimportant issue to bring us around the world.
Next to that you can your reading talent was fluently. A book Nutzung und Einfihrung von Key
Performance Indicators. Analyse zweier mittelsténdischer Unternehmen (KMU) (German Edition) will make
you to possibly be smarter. Y ou can feel considerably more confidence if you can know about almost
everything. But some of you think which open or reading a new book make you bored. It isn't make you fun.
Why they are often thought like that? Have you seeking best book or suited book with you?

Helen McCleary:

Now aday peoplethat Living in the era where everything reachable by connect with the internet and the
resources within it can be true or not require people to be aware of each details they get. How people have to
be smart in obtaining any information nowadays? Of course the solution is reading a book. Reading a book
can help persons out of this uncertainty Information particularly this Nutzung und Einfihrung von Key
Performance Indicators. Analyse zweier mittel standischer Unternehmen (KM U) (German Edition) book
since this book offers you rich information and knowledge. Of course the data in this book hundred pct
guarantees there is no doubt in it you know.

James Ander son:

Information is provisions for people to get better life, information today can get by anyone on everywhere.
The information can be ainformation or any news even a huge concern. What people must be consider if
those information which isinside former life are difficult to be find than now could be taking seriously
which oneis acceptable to believe or which one the particular resource are convinced. If you get the unstable
resource then you get it as your main information you will have huge disadvantage for you. All of those
possibilities will not happen with you if you take Nutzung und Einfihrung von Key Performance Indicators.
Analyse zweier mittel stdndischer Unternehmen (KMU) (German Edition) as your daily resource
information.

Leslie Woodson:

Spent a free a chance to be fun activity to do! A lot of people spent their sparetime with their family, or their
very own friends. Usually they performing activity like watching television, going to beach, or picnic inside
park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Will you something different to fill your free
time/ holiday? Might be reading a book could be option to fill your no cost time/ holiday. The first thing that
you will ask may be what kinds of publication that you should read. If you want to consider look for book,
may be the reserve untitled Nutzung und Einfiihrung von Key Performance Indicators. Analyse zweier
mittel standischer Unternehmen (KM U) (German Edition) can be very good book to read. May be it may be



best activity to you.
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